Tiirkiye Orgiitlenme Ozgiirliigii EKi 10f 5

ACT liyelerince Tiirkiye'de Orgiitlenme Ozgiirliigii'niin saygi gérmesi ve hayata gecirilmesine iliskin ACT
Mutabakat Zapti Eki.
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1. Giris

ACT Mutabakat Zapt'nin bu EKi, ACT yeleri' tarafindan Turkiyedeki tedarik zinciri birimlerinde® Orgiitlenme
Ozglrlugi’'nin hayata gegiriimesini saglamayr amaglamaktadir. Bu ek, isgilerin yasam (cretine kavusmalari
dogrultusunda ACT nin kapsayici hedeflerine yonelik verimli ve sonug odakli bir protokol olusturmak amaciyla Tark
tekstil, hazir giyim ve deri igkolundaki endUstri iligkileri sistemi etrafinda varolan engellere yanit verme amacina hizmet
etmektedir.

ACT'nin amaci, hazir giyim, tekstil ve ayakkabi igkolunu dénustirmek ve igkolu dizeyinde toplu is sdzlesmesi
mizakereleri, Orgitlenme Ozglrliigli ve satin alma pratikleri yoluyla isgileri yasam Ucretine kavusturmaktir. Bu
bakimdan, markalar, isglici maliyetlerinin korunmasi, adil ©deme kosullari, daha iyi planlama ve tahmin, sorumlu tedarik
ve satin alma konusunda egitim ve sorumlu gikis stratejileri dahil olmak tGzere ACT Kiresel Satin Alma Uygulamalari
Taahhutlerini benimsemislerdir.

Ancak, Turkiyede hazir giyim ve deri igskolunda, dzellikle de hazir giyim igkolunda sendikal érgutlalik orani dusuk
durumdadir. Orgiitlenme Ozgurligirne saygl gdsterilmesi ve hayata gegirilmesine iliskin her tiirlii engelin kaldirimasi
da dahil olmak (izere, Toplu Is Sézlesmesi miizakerelerine kolaylastirici bir ortam yaratmasi agisindan gerekli
gorilmektedir. Tlrkiyedeki endustri iligkileri ve Orgltlenme Ozglrligu ile ilgili mevout durum, Tirkiyede iskolu
dizeyinde bir s6zlegsmeye varmak Uzere gerekli olan 6n kosullarin olugturulmasi igin zorluk teskil etmektedir.

Bu baglamda, ACT {yeleri, Calisma HayatindaTemel ilkeler ve Haklar ve Uluslararasi Calisma Orglitirniin (ILO)
mUktesebati ile uyumlu olarak, ACT Uyelerinin mevcut taahhUtlerini tamamlayici 6zel bir gergeve gerektiren, tedarik
zinciri birimleri ile sendikalar arasinda sosyal diyalogu, Orgiitlenme Ozglirliigii ve Toplu Pazarlik haklarina saygiyi tesvik
etmek icin oynayabilecekleri rolt kabul eder.

2. ACT Taahhiitleri

Bu Ek, ACT dyelerinin, oturmus endistri iligkileri, Orgltlenme Ozglrligi ve Toplu Pazarlik yollaryla kiresel
tekstil ve hazir giyim iskolu tedarik zincirlerindeki isgiler igin yasam Ucreti elde etme taahhutlinU tekrar teyit
etmektedir. ACT Mutabakat Zapti altinda yer alan “Eylem Cercevesi” kapsaminda, imza sahipleri “ileriye ydnelik
olacak bigimde, Orglitlenme Ozgiirligirniin nasil hayata gegirilecegine iliskin stratejiler olusturmayi taahhiit eder”.

1 IndustriALL Kuresel Sendika ve Turkiyeden mal tedarik eden ACT Uyesi Markalar.
2 Tedarik Zinciri Birimi, kiiresel tedarik zincirinde Uretimin gergeklestigi yeri ifade eder.
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imza sahipleri, iscilerin Toplu Pazarlik hakkini ve isci ve isverenlerin kendi segtikleri érgitler kurma ve bunlara
{ye olma hakkini ézgiirce kullanabilmeleri igin Orgitlenme Ozglirligi’niin gerekli bir kosul olduguna kesin olarak
inanmaktadir (87 Sayili ILO Sézlegsmesi).

Sonug itibariyle ACT Uyesi markalar ve IndustriALL Klresel Sendikasi, agagidaki ilkeler ve eylem gergevesi lizerinde
mutabik kalmigtir:

— lsciler, Uluslararasi Galisma Orglit(i (ILO) Sézlesmelerine uygun olarak sendikalilagsma ve toplu pazarlk
haklarini 6zgtirce kullanabilmelidir.

— Kuresel tedarik zincirlerinde yer alan tim istirakeilarin, Orgiitlenme Ozglrliigi hakkina sayg) gdsterilmesini
saglamayi stirddrme konusunda bizzatihi sorumluluklarini Ustlendigi ortak bir yaklagima ihtiyag vardir.

— ACT Uyeleri, yoneticilere ve isgilere Orglitlenme Ozgiirligl ve Toplu Pazarlik konusunda egitimler de dahil
olmak Uzere kapasite gelistirme imkanlar saglayacaktir.

— ACT uyeleri, Orgltlenme Ozgirligirniin ileriye yonelik olarak nasil hayata gegirilecegine iliskin stratejiler
olusturmayi taahhit eder.

3. Yasal Cerceve

3.1 Uluslararasi Calisma S6zlesmeleri

Orgitlenme Ozgurliigii ve Toplu Pazarlik® hakki uluslararasi diizeyde genel kabul gérmiis insan haklardir ve
Uluslararasi Galisma Orgiitirniin (ILO) 87, 98 ve 154 sayili sdzlesmeleri kapsaminda diizenlenmis Temel Calisma
Standartlar’nin bir parcasidir.

3.2 Tirk is Hukuku ve Anayasal Teminatlar

1982 Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 90. maddenin son fikrasinin son cimlesinde, “usulline gore ylrurlige konulmus
temel hak ve ozglrliklere iligkin milletlerarasi andlagmalarla kanunlarin ayni konuda farkli hikimler igermesi
nedeniyle gikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi andlagma hikimleri esas alinir.”

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasrnin C Bolimu Sendika Kurma Hakki altinda yer alan 51. Maddesi'nde ifade edildig;
Gzere “Calisanlar ve igverenler, Gyelerinin galisma iligkilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek igin dnceden izin almaksizin sendikalar ve Ust kuruluslar kurma, bunlara serbestge Uye olma ve Uyelikten
serbestge cekilme haklarina sahiptir. Hic kimse bir sendikaya Uye olmaya ya da Gyelikten ayrilmaya zorlanamaz.”

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu'nun “Sendika (yeligi ve Uyeligin kazanimasi” baglikli 17.
Maddesinde yazilioldugu Gizere “Onbes yasinidolduran ve bu Kanunhikimlerine gbre isgi sayilanlar,isgisendikalarina
Gye olabilir” ve sendika Uyeligi istege baglidir. “Hig kimse sendikaya Uye olmaya veya Uye olmamaya zorlanamaz”.

6356 sayill ayni kanunun “Sendika 6zgUrliginin glvencesi” baglikll 25. Maddesinde “iggilerin ise alinmalari; belli
bir sendikaya girmeleri veya girmemeleri, belli bir sendikadaki tyeligi sirdirmeleri veya Gyelikten gekilmeleri veya
herhangi bir sendikaya Gye olmalari veya olmamalari sartina bagli tutulamaz” denmektedir.

B237 sayili Turk Ceza Kanununun “Sendikal haklarin kullaniimasinin engellenmesi” baslikli 118. Maddesi uyarinca
“bir kimseye karsl bir sendikaya Giye olmaya veya olmamaya, sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilmamaya,
sendikadan veya sendika ydnetimindeki gbrevinden ayrilmaya zorlamak amaciyla, cebir veya tehdit kullanan kigi,
altraydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir” ve “cebir veya tehdit kullanilarak ya da hukuka aykiri bagka bir
davranigla bir sendikanin faaliyetlerinin engellenmesi halinde, bir yildan Ug yila kadar hapis cezasina hikmolunur™.

3 Toplu Pazarlik igverenlerin ve érgutlerinin ve sendikalarin yagam Ucretine ulagabilecekleri ve galigma kogullarini iyilestirebilecekleri Snemli bir aragtir.
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4. Tirkiye'deki ACT Marka Uyeleri tedarik zincirinde Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu is Sézlesmesi

haklarina saygi*:

41 Tirkiye'de tedarik zincirindeki tiim ACT markalan:

Calisma standartlar

A.

ILO’'nun temel galigma standartlarina ve ulusal mevzuata uymayi taahhit eder. Ulusal yasalarin, ilgili ILO
Sdézlesmeleri'ne kiyasla daha az leyhte olmasi durumunda, ulusal yasalar karsisinda uluslararasi galisma
standartlar gegerli olacaktir.

Orgitlenme Ozglirliigi hakkina erisim ve sayg

B.

O

Sikayet ve disiplin konularinin séz konusu oldugu ilgili durumlarda sUrecin igleyisi boyunca fabrika yénetiminin,
meseleden dogrudan etkilenen isginin sendikal temsiliyetine misaade etmesi gerekmektedir. Bu temsil, konunun
gorasulmesi amaciyla karsilikli olarak mutabik kalinan bir yerde gergeklesecektir ve igverenin s6z konusu igginin
Uye oldugu sendikanin temsilcileriyle iyi niyetle muhatap olmasi gerekir®

Isgilerin Orglitlenme Ozgurliigii ve Toplu Pazarlik haklarina saygi gdsterilmesini saglayacaktir.

Sendikalara makul ve saygil davranmayi ve sendika kargiti tiim faaliyetlerden kaginmayi ve galiganlarin sendikaya
katilma, sendikada kalma, bagka bir sendikaya gegme veya sendikayla olan iligkilerini kesme gibi tercihleri
konusunda kesinlikle tarafsiz kalmayi taahhit eder.

Isgilerin bireysel ve toplu sikayetleri hakkinda sendika/iggi temsilcileri tarafindan temsil edilme haklarini garanti
altina almak Uizere Sendika/isci temsilcileri, 6356 sayill Kanunun 23 ve 24° (inctl maddesince teminat altina alinmis
glvenceye tabii olacaktir;

Sendika/igci temsilcilerinin segim kogullari, Tlrk hukuku kapsamina dahil edilen ILO’nun 135 sayili sdzlegmesi
kapsaminda glivence altina alinacaktir’

4.2 isyeri ve isletme Toplu is S6zlesmesi (TiS)

A.

llgili sendikanin toplu is sdzlesmesi miizakeresi ylriitmeye ve imzalamaya hak kazanacak yeterli cogunluga sahip
oldugu teyit edilerek 6356 sayill Kanunun 42. Maddesi uyarinca Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig tarafindan
sendika lehine dlizenlenen yasal yeterlilik belgesine iligkin herhangi bir endise olmasi durumunda, ACT markalarinin
tedarik zinciri birimlerinin, takip edilen surecin tUm yasal teminatlara uygun oldugunu teyit etmek Uzere ilgili
IndustriALL Uye sendikalariile herhangi bir gecikme olmaksizin bir sosyal diyalog strecine girmesi gerekmektedir®

ACT markalarinin tedarik zinciri birimleri, - kanunun éngdrdigi sekilde 6356 sayill kanunun 44. Maddesi uyarinca
uygun bulunan yetki belgesini alan sendikadan gelen ilgili talepten sonra - bir toplu is sézlesmesi (TIS) imzalamak
amaciyla iyi niyetli® bir toplu is s6zlesmesi miizakeresi yaratdr.

Madde B'ye uyulmasina iligkin bir iddia s6z konusu olmasi durumunda, en uygun ¢6zimun bulunmasi igin
IndustriALL temsilcileri ve ACT Markalarinin destegiyle bir arabuluculuk slreci baglatilacakti.  Arabuluculuk
stireci 10 is guinli iginde baglayacak™ ve 15 is glint icinde veya iddiaya iliskin ACT Gyelerinin karsilikli anlastig daha
uzun bir slre iginde" sonuglandirilacaktir.

~N o o N

IndustriALL Kuresel Sendika ile Kiiresel Gergeve Sozlegmesi olan markalar igin ilgili Kiresel Cergeve Sézlesmelerinin igerigi/usulleri gegerli olacaktir.

IndustriALL ile Klresel Gergeve Sdzlegmesi bulunan ACT Uyeleri igin erigimle ilgili Ghceden meveut hikimler gegerli olacaktir.

TiS'in olmast durumunda

Segim dlzenlemenin mimkin olmadigl bir durumda ise yasaya gore atama yapilabilir. Ulusal Kanun'da 6ngorildigl tzere fabrika segim diizenlemenin neden mimkan
olmadigini agikga belirtmelidir. Fabrika yonetimi ve sendikalar, isgi temsilcilerinin segimlerini diizenlemeye 6ncelik vermelidir.

IndustriALL Kiiresel Sendikasi Uyeleri, 42, 44 ve 43. maddeler uyarinca belgeyi alan Uyeyi taniyacaktir. Herhangi bir ihtilaf halinde, bu durum IndustriALL Kiresel Sendikasi
ve Uyeleri arasinda makul bir slre igerisinde yonetilecektir. Yasal stattideki herhangi bir degisiklik, bundan etkilenen tedarik zinciri birimiyle baglantili ACT Markalarina
bildirilmelidir.

iyi niyetle pazarlik, toplu pazarliga dahil olan igverenlerin ve sendikalarin, ilgili bilgileri saglayarak etkili bir pazarlik siirecinde mutabik kalabilmek, gérismek ve birbirlerinin
tekliflerini degerlendirmek ve yanitlamak, digerinin temsilcisinin rolline saygi duymak ve diger taraflarin teklifine zamaninda cevap vermek; ve pazarlik stirecini veya digerinin
temsilcisinin yetkisini zayiflatacak higbir sey yapmamak dogrultusunda ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini gerektirir.

Kiresel Gergeve Stzlegsmesi olan markalar s6z konusu oldugunda, arabuluculuk agisindan hususi koordinasyon/iletigim kanali izlenecektir.

Her iki taraf da ileri bir sosyal diyalog stireci oldugu konusunda hemfikir olmazsa
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D. Bir TiS tizerinde mutabakata varilmasi ve imzalanmasi durumunda, TiS’e taraf imzacilar yapici sosyal diyalog
yoluyla galigma kosullarinin strekli iyilegtirimesi igin dizenlenen s6zlesmeyi hayata gegireceklerdir. Bu anlamda,
TiS iyi isleyen herhangi bir endlistriyel iliskiler sisteminin énemli bir pargasi olarak uyusmazlik ¢oézimu igin etkili
mekanizmalara sahip olacaktir. lyi isleyen bir enduistri iliskileri sisteminin dnemli bir pargasi olmasi itibariyle, imzaci
taraflara sunulan segenekler gok ve gesitlidir. imzacilara sunulan segenekler goktur ve mahkemeye gitmeyi veya
bir is mahkemesi huzuruna gikmayi igermeyen gayri resmi muzakerelere dayali yarg disi uzlasma mekanizmalari
da dahil olmak Gizere resmi davalardan ig uyugmazliklarini gézmeye kadar uzanmaktadir.

E. Mevecut bir Toplu Is Sézlesmesinin yanlis uygulamasina iligkin herhangi bir iddianin iletilmesi durumunda,
IndustriALL Kiresel Sendika temsilcisi ile koordineli olarak ilgili ACT markalarinin katiimi ile bir sorugturma
ylrUtllecektir. Herhangi bir ihlalin tespit edilmesi durumunda, arabuluculuga dayali bir c6zim ACT markalar
tarafindan desteklenecek ve uygulanacaktir. Bu streg makul ve Uizerinde mutabik kalinmig bir zaman gizelgesi
suresince sonuglandiriimalidir.

F. IndustriALL ve Uyesi sendikalar, toplu is sdzlesmelerinin bulundugu tedarik zinciri birimlerindeki galisma
kogullarinin ve diyalog mekanizmalarinin iyilegtiriimesi igin tum gabalarini géstereceklerdir. IndustriALL Kuresel
Sendika’nin Gyeleri arasindaki koordinasyon, bir tedarik zinciri biriminde birden fazla Uiye sendikanin bulundugu
durumlara o6zellikle dikkat edilerek, IndustriALL Kuresel Sendika tarafindan glvence altina alinacaktir.

5. Co6ziim: Uyusmazlik Davalarinin Ele Alinmasi

51 Marka/IndustriALL Vaka yiiriitme siireci
A. Herhangi bir uyusmazlik meydana geldigi yere mimkuin oldugunca yakin bir yerde gézilmelidir.

B. Tedarik Zinciri Birimi ic Mekanizmasi: Orgiitlenme Ozglirligi ile ilgili bir konuyu glindeme getirmek isteyen bir isci
veya bir grup isci, ve/veya temsilcileri bunu, karsilikli olarak Gzerinde uzlasilabilir bir géziim bulmak Uzere en yakin
amiri, lideri veya yoneticisi ile yapmalidir. isgi veya isci grubu, misilleme olmasindan korkuyorsa veya bu diizeydeki
diyalogun kargilikli olarak uzlasilabilir bir g6zime yol agmadigini hissederse, meseleyi fabrikada dogrudan daha
ylksek bir dizeye tasiyabilirler.

C. Sendikanin Roli: isyerinde Uyeleri ve temsilcileri olan sendikalar, bireysel ve toplu sikayetlerde isgileri temsil etme
hakkina sahiptir. Tedarik zinciri birimleri anlagmazliklari ele almak igin sendikalar tarafindan 6ne surllecek her tirll
talebi alacaktir.

D. ACT markalar ve IndustriALL Kiresel Sendikasi, herhangi bir vakanin ele alinmasina yénelik gézim igin tedarik
zinciri birimleri ile IndustriALL Gye sendikalar arasindaki sosyal diyalogu desteklemek igin her tirli gabayi
gosterecektir. Tedarik zinciri birimlerinin bunu reddi durumu érgltlenme 6zgurligininihlali olarak kabul edilecektir.

E. Marka/IndustriALL Kiresel Cergeve Sézlesmesi'nin mevcut olmadig veya birden fazla ACT Gyesi markanin dahil
oldugu durumlarda asagidakiler gecerlidir:

a. Markalar, IndustriALL'dan ve ilgili sendikadan gikayet e-postalarini alabilmek igin bir temsilci tayin edecektir.

b. Bir tedarik zinciri birimine gikayette bulunulmus olmasi ancak sosyal diyalog gabalarinin hentz sonug
vermemesi durumunda, IndustriALL durumu agiklamak Gzere ilgili birimden tedarik saglayan tim markalarla
iletisime gegecek ve, IndustriALL ve ilgili IndustriALL Gyesi sendikalarin konuyu gortigmesi, ve bir ilerleme ve
izleme streci Uzerinde mutabik kalinmasi amaciyla markalar arasinda gérigsme talebinde bulunacaktir.?

c. Markalarin Turkiye merkezli personelinin bulunmadigl durumlarda taraflar arasinda yapilacak bir toplantiya
katiimak Gzere Genel Merkez temsilcileri atanacaktir.

12 Her tarlG iddia resmi ve yazil gekilde paylagiimalidir.
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F.

Bir markanin IndustriALL ile Klresel Cergeve Sézlesmesi oldugu durumlarda: IndustriALL ile Kiresel Cerceve
Sdzlesmesi olan bir marka igin Gretim yapan ve diger ACT markalari igin de Uretim yapan bir tedarik zinciri
birimine iliskin bir sikayette bulunulmasi durumunda, ilk adim olarak, Kiresel Cergeve Sézlegsmesi yapilmis marka
ile IndustriALL Kiresel Sendika arasinda sikayet mekanizmasina iligkin ilgili Kiresel Gergeve So6zlesmesi kanali
etkinlestirilecektir (ilgili Kiiresel Cergeve Sozlesmesi uyarinca). ikinci adim olarak, Kiresel Cergeve Sdzlesmesi
olmayan ACT markalari stirece dahil edilecektir.

5.2 Gozlime Erisim

Orgiitlenme Ozgiirligi'ne/ Toplu Pazarliga dair bir ihlalinin mistereken tespit edildigi durumlarda ve vakanin géz{ima
igin gerekli sorusturma ve vakanin ¢ézimUne dair suregler Uzerinde mutabik kalindiktan sonra agagidaki standart
ivilestirme faaliyetleri (veya ilgili ACT Uyeleri tarafindan kararlastirilan diger eylem veya eylemler) ACT markalarinin,
calisanlarinin ve onlarin temsilcilerinin, IndustriALLa Gye ulusal sendikalarin ve IndustriALL Kiresel Sendikanin
temsilcisinin katilimi ile birlikte gergeklestirilecektir:

A.

Tedarik zinciri birimlerinin, ortak toplantilar, yazil duyurular, gevrimigi kanallar ve diger yollar da dahil olacak sekilde,
ancak bunlarla sinirll olmamak UGzere, gesitli yontemler araciligiyla galisanlarin uluslararasi ve ulusal standartlar
tarafindan glivence altina alinan temel haklar hakkinda dogru, eksiksiz ve seffaf bilgi alabilmelerini saglamalar
gerekmektedir;

Tedarik zinciri birimlerinin, érgitlenme 6zgurliglne ve isgilerin 6zglr sendika segimine duyduklari saygry1 tim
calisanlarin kolayca erigebilecegi bicimde igyerinde yazili belgeler araciligiyla agikca ilan etmeleri gerekmektedir.
isgilere (eger serbest secilmis isgi temsilcileri var ise bu, isgi temsilcileri olacaktir) ve sirket yetkililerine yonelik

orgutlenme 6zgurltigl hakkina saygl, toplu pazarlik ve sosyal diyalog hakkinda egitim ve 6gretim oturumlar
duzenlenecektir.

lyilestirme ve diizeltici eylemler nesnel, verimli ve etkili ydntemler ve araclar araciliflyla ACT Gyeleri tarafindan
izlenecek ve desteklenecektir.

Bu slreg dahilinde iyi niyet ilkesine aykiri gereksiz aksamalardan kaginilacaktir.

Ek’in Uygulanmasi ve izlenmesi

Turkiyedeki ACT Uyeleri, bu EK’in uygulanmasini ve izlenmesini ACT Uye Konseyi'ne sundugu raporlarla diizenli
olarak gézlemleyecek ve degerlendirecektir.

Gerektiginde, bu Ek Gzerinde yapilacak dizenlemeler ACT Uyeleri tarafindan tartigilabilir ve kabul edilebilir. Bu Ek
kapsaminda yerel diizeyde géziilemeyen herhangi bir genel anlagsmazlik durumunda, ACT Gyeleri bunu ACT Uye
Konseyine iletme imkanina sahip olacaktir.
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